
MODÈLE DE PLAN D'AFFAIRES CAMEROUNAIS

Guide Complet pour Entrepreneurs

Ce modèle vous aide à structurer votre plan d'affaires de manière professionnelle et complète. Remplissez
chaque section avec soin. Les banques et investisseurs s'attendent à un plan détaillé et réaliste.

1. RÉSUMÉ EXÉCUTIF

Qu'est-ce que c'est?

Le résumé exécutif est la première et la plus importante partie de votre plan. C'est un aperçu de 1-2 pages qui
doit attirer l'attention. Écrivez-le en dernier après avoir complété tout le reste du plan.

Ce que vous devez inclure:

• Nom et localisation de l'entreprise

• Mission et vision de l'entreprise

• Type de produit/service offert

• Marché cible et besoins identifiés

• Avantage compétitif

• Investissement initial total en FCFA

• Prévisions de chiffre d'affaires années 1-3

• Seuil de rentabilité estimé

• Besoins de financement et utilisation des fonds

2. PRÉSENTATION DE L'ENTREPRISE

Décrivez en détail qui vous êtes, ce que vous faites, et pourquoi votre entreprise existe. Cette section établit le
contexte et la légitimité de votre projet.

Points clés:

• Historique et contexte de création

• Statut juridique choisi (SARL, SAS, EI, SA)
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• Structure organisationnelle et ressources humaines

• Profil des fondateurs/gérants (expérience, qualifications)

• Localisation et infrastructure

• Normes et conformité Cameroun

• Valeurs et culture d'entreprise

3. ÉTUDE DE MARCHÉ

Cette section démontre que vous connaissez bien votre marché. Les données doivent être précises, sourçables
et convaincantes.

Éléments essentiels:

• Taille et croissance du marché au Cameroun

• Tendances actuelles et futures

• Profil du client cible (démographie, psychographie)

• Analyse des besoins non-satisfaits

• Segmentation du marché

• Pouvoir d'achat des clients

• Saisonnalité et cycles économiques pertinents
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4. ANALYSE DE LA CONCURRENCE

Identifiez vos concurrents directs et indirects. Comparez vos offres. Montrez comment vous vous différenciez.

À analyser:

• Concurrents directs et leurs forces/faiblesses

• Stratégies de prix des concurrents

• Part de marché des principaux concurrents

• Avantages différenciateurs de votre produit/service

• Barrières à l'entrée

• Risques concurrentiels

5. STRATÉGIE MARKETING (4P)

Produit:

Décrivez votre produit/service: caractéristiques, qualité, emballage, garantie. Montrez comment il répond aux
besoins identifiés.

Prix:

Stratégie de prix en FCFA. Justifiez par rapport à la concurrence et aux coûts. Analyse du point mort.

Promotion:

Publicité, réseaux sociaux, relations publiques, partenariats. Budget communication en FCFA.

Place/Distribution:

Canaux de distribution: vente directe, revendeurs, e-commerce, points de vente physiques au Cameroun.

6. PLAN OPÉRATIONNEL

Comment allez-vous exécuter le plan? Processus clés, calendrier, ressources, responsabilités.

• Processus de production/service

• Approvisionnement en matières premières

• Contrôle qualité et normes
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• Gestion des stocks

• Équipe et recrutement

• Tableau de bord et KPIs

• Plan de gestion des risques
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7. PLAN FINANCIER

Cette section est critique pour les investisseurs et les banques.

Investissements initiaux (en FCFA):

Élément Quantité Coût unitaire Total

Équipements

Mobilier et agencement

Informatique et logiciels

Stocks initiaux

Dépôt de garantie loyer

Frais de constitution

Fonds de roulement

TOTAL INVESTISSEMENT

Chiffre d'affaires prévisionnel (3 ans, en FCFA):

Période Année 1 Année 2 Année 3

Mois 1-3

Mois 4-6

Mois 7-9

Mois 10-12

TOTAL ANNUEL

Croissance %

Compte de résultat prévisionnel (en FCFA):

Poste Année 1 Année 2 Année 3

Chiffre d'affaires

Coûts directs (60%)

Marge brute

Frais fixes mensuels x 12

Résultat d'exploitation

Impôts/Taxes
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Résultat net

Seuil de rentabilité:

Calculez le volume de ventes minimum nécessaire pour couvrir tous les coûts fixes. Formule: Charges fixes / (1 -
Taux coûts variables).
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8. BESOINS DE FINANCEMENT

Montrez clairement combien vous avez besoin et comment vous allez l'utiliser.

Source Montant FCFA % Total

Apport personnel

Crédit bancaire

Micro-finance

Investisseurs privés

Subventions/Aides

TOTAL 100%

9. ANNEXES

Documents de support à inclure:

• Curriculum vitae des fondateurs

• Études de marché détaillées et sources

• Devis de fournisseurs

• Contrats et lettres d'intention de clients

• Schémas organizationnels

• Brevets, licences ou droits

• Références bancaires

• Lettres de recommandation
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